新聞稿
ANPA.US收購TikTok一哥Khaby Lame核心公司落地
獲全球全鏈路獨家運營 流量正式升級為資本級資產 
3.6億粉絲撬動全球商業化引擎 有望年帶貨銷售額達40億美元
[2026年1月11日，香港] 被市場譽為「TikTok一哥」的全球現象級創作者 Khaby Lame，正把其無可比擬的全球影響力，推進到更高一個層級。美股上市公司 Rich Sparkle Holdings（ANPA.US）今日披露，已完成對 Khaby Lame 核心相關企業 Step Distinctive Limited 的收購。這項進展意味著，全球最大流量IP之一，正式進入「獨家、全鏈路、平台化操盤」的新階段，其商業化不再只是內容合作，而是被納入一套可規模複製的全球系統。
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圖：TikTok一哥Khaby Lame擁全球3.6億粉絲。
https://drive.google.com/file/d/1M_pSYom3ms0zdHtKGWT05x0hFvwZnR0b/view?usp=sharing 

全球頂級流量入口
3.6億粉絲矩陣的跨語言、跨文化影響力
作為全球現象級創作者，Khaby Lame 以極簡、無語言門檻的內容風格，在全球迅速穿透不同文化與市場，全網粉絲矩陣累計達 3.6億，被市場公認為當前最具全球影響力的內容創作者之一。
業內人士指出，與依賴語言或區域文化的網紅不同，Khaby Lame 的內容具備天然全球化屬性，使其能在多個核心市場同步放量，成為內容電商時代極為稀缺的「全球級流量入口」。
Khaby Lame成為控股股東深度綁定
此次交易之所以引發市場高度關注，關鍵不僅在於「收購」本身，而在於 Khaby Lame 的角色定位。
根據披露資訊，Khaby Lame 將成為公司的 控股股東，其影響力從單純的流量入口，正式升級為股權層面的核心資產。這種結構使流量價值與公司資本結構形成同頻共振，也被市場解讀為其長期投入與商業擴張的重要訊號。
分析人士認為，這有助於把短期流量變現與長期品牌建設、跨市場擴張放在同一條利益曲線上，顯著提升整體商業模式的穩定性與想像空間。
從流量紅利，走向系統轉化率規模上看40億美元
合作方對外釋放的另一個核心預期，是 Khaby Lame 粉絲經濟在商業化端，年度轉化能力有望達到40億美元以上的銷售額。
市場認為，這一預期並非僅建立在粉絲規模之上，而是源自一套完整的轉化閉環：
· 頂級全球流量所形成的巨大曝光與轉化基礎
· 全鏈路獨家操盤，涵蓋內容策劃、投放與增長、平台店鋪運營、選品定價、供應鏈履約與售後
· AI數字人分身技術的引入，使內容產能不再受限於真人檔期與時區
在「流量＋運營＋履約＋技術」四位一體的結構下，40億美元被視為一個建立在系統效率之上的結果假設，而非單點爆發。
全鏈路獨家接管，平台式運營，而非傳統MCN
協議內容顯示，Khaby Lame 的全球商業化將由單一運營體系統一承接，以全閉環方式覆蓋：
· 直播與短視頻帶貨的內容策劃與節奏編排
· TikTok Shop 的整體代運營與轉化優化
· 跨境供應鏈協同、質檢品控、履約配送與售後體系
· 品牌代言、廣告拍攝與視覺內容統籌
· AI數字人分身（Digital Twin）的商業化開發
業內人士指出，這種「獨家＋全鏈路＋一體化」的結構，本質上更接近平台級作戰體系，有利於在海外市場複用標準化打法，推高頭部IP的流量效率。
AI數字人分身納入商業化  內容電商走向可複製生產力
協議條款披露，Khaby Lame 授權其 Face ID、Voice ID 及行為模型，用於 AI Digital Twin 的開發。在合規框架下，可製作多語言、多版本內容，並探索跨時區、長時段的虛擬化直播帶貨。
投資者普遍關注的增量集中在兩點：
一是內容產能上限顯著提升，降低對真人檔期的依賴；
二是內容資產可標準化、可複製，便於矩陣化運營與規模擴張。
三大核心市場同步推進  美區・中東・東南亞
據悉，合作將優先聚焦 美區、中東與東南亞 三大核心市場，並採用區域獨立價格體系與獨立利潤核算機制，以適配不同市場的消費能力、物流成本與合規要求。
市場認為，此舉有助於提升跨境運營效率與財務透明度，也為後續模型優化與擴張提供清晰數據基礎。

商業化上限不止於帶貨  直攻國際品牌與聯名IP
除交易型電商外，合作亦指向更高毛利、更長週期的品牌業務。國際大牌與奢侈品牌的廣告拍攝與視覺合作將被統籌推進，同時計畫推出聯名IP產品線，涵蓋美妝、香氛、服飾等品類。
分析人士指出，這代表合作目標不僅是放大GMV，而是把 Khaby Lame 的全球影響力，沉澱為可定價、可累積的品牌資產。
行業觀察  合規與交付，決定最終天花板
業內人士同時提醒，全球化放量的關鍵仍在於本地化合規、跨境履約與售後體驗，以及 AI 內容的風控與品牌安全。隨著各區域獨立核算機制逐步啟動，ANPA.US 後續披露的運營數據與財務指引，將成為市場驗證該模式可複製性的重要觀察點。
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